
  

 
 

 

 

 

 

  
 

 
 

PROGRAMME 
 
 
 
JEUDI 16 MARS 
 
OUVERTURE OFFICIELLE 
14h00 - 14h45 
ESPACE GRANDE SCÈNE 
 
Bruno Lucas, délégué général, Délégation générale à l’emploi et à la formation professionnelle  
Philippe Bailbé, délégué général, Régions de France 
Valérie Drezet-Humez, cheffe de la représentation de la Commission européenne en France 
 
SÉQUENCE 1 
15h00 - 16h30 
 
PLUS DE PERSPECTIVES 
Transition écologique : comment anticiper les besoins en compétences de demain ?  
ESPACE GRANDE SCÈNE 
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La transition écologique entraîne un besoin de transformation fondamentale des compétences des citoyens 
européens. De nouveaux emplois « verts » seront créés, tandis que certains emplois seront remplacés et d'autres 
redéfinis. Le développement de compétences nouvelles ainsi que l’accompagnement des transitions 
professionnelles seront indispensables pour faire face à ce défi. Le FSE+, principal instrument européen 
d’investissement dans les compétences, ainsi que le nouveau Fonds de transition juste, placent cet enjeu au cœur 
de leur stratégie d’intervention.  
 
Quel est l’impact de la transition écologique sur le marché du travail et les besoins en compétences des entreprises 
? Comment développer et adapter les compétences pour faire face à ces besoins ? Comment accompagner les 
transitions professionnelles en lien avec les changements des modes de production et de consommation inhérents 
à la transition écologique ?    

Représentants des Institutions européennes, des Régions et entreprises françaises, acteurs de l’État et 
organismes de formation viendront débattre des stratégies déployées au niveau européen, national et local pour 
répondre à ces enjeux, notamment avec le soutien du FSE+ et du FTJ.   
Animateur : Hélène Gateau 
Intervenants : Thomas Lesueur, Jiri Plecity, Valérie Debord, Marianne Cotis, Stéphanie Lagalle-Baranes, 
Françoise Le Guern 

 
PLUS DE BONNES PRATIQUES 
Le FSE pour animer l’orientation tout au long de la vie. Témoignages et retours d’expériences 
ESPACE 3 
L’orientation tout au long de la vie est un enjeu capital pour donner à chacun la liberté de choisir son avenir 
professionnel à tous les âges, et permettre aux entreprises de réunir les compétences dont elles ont besoin. Des 
Régions témoignent sur la manière dont elles organisent et animent le service public régional de l’orientation 
jusqu’au niveau des bassins d’emploi, avec le soutien du FSE. 
Animateur : Christophe Préault 
Intervenants : Aurélien Maillard, Françoise Roiné, Arnaud Declunder 

 
PLUS DE CO-CONSTRUCTION 
Innovation sociale : quelle définition pour quelle mise en œuvre ? Atelier « World Café » 
ESPACE 2 
L’innovation sociale constitue une nouvelle priorité des programmes FSE+. 
Quels sont les critères qui définissent une innovation sociale ? Comment favoriser l’émergence de l’innovation 
sociale ? Comment soutenir le changement d’échelle des projets d’innovation sociale ayant fait leur preuve ? 
Animateurs : Solène Jourdain, Cécile Leclair, Mickael Barth, Prunelle Gorget 
 
PLUS DE CO-CONSTRUCTION 
Programmes FSE+ : comment faire plus simple ? Atelier « Fishbowl » 
ESPACE 4 
L’ensemble des acteurs impliqués s’accorde sur la nécessité d’une gestion simplifiée du FSE. Comment faciliter 
l’accès aux financements FSE et sécuriser les dossiers ? 
Le programme 2021-2027 apporte des éléments de simplification : répondent-ils aux attentes des porteurs de 
projet ? Comment accompagner leur mise en œuvre ? 
A plus long terme, comment simplifier davantage la gestion du FSE pour toutes ses parties prenantes ? 
Animateur : Philip Boivieux 

 

SÉQUENCE 2 
17h15-18h45 
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PLUS DE PERSPECTIVES 
Insertion des jeunes : de la réussite éducative au marché du travail 
ESPACE GRANDE SCÈNE 
 
Dans la continuité des actions menées dans le cadre de FSE et de l’Initiative pour l’emploi des jeunes en 2014-
2020, et en lien avec les Recommandations de la Garantie européenne pour la jeunesse rénovée, l’emploi des 
jeunes demeure une priorité majeure du FSE+. 
 
Pour répondre aux problématiques de sorties précoces et sans qualification du système scolaire, d’orientation et 
de difficultés d’intégration des jeunes sur le marché du travail, en particulier des plus fragiles, l’action publique en 
faveur des jeunes doit se poursuivre et s’intensifier.  
 
Comment réussir la transition entre la sphère éducative et le monde du travail ? Quelle stratégie déployer pour 
encore mieux repérer et accompagner les jeunes en difficulté ? Quelles opportunités offertes par la mobilité 
européenne ? 
 
Représentants des Régions françaises, acteurs de l’État, experts et associations viendront débattre des politiques 
nationales et stratégies en faveur de l’insertion des jeunes pour répondre à ces enjeux, notamment avec le soutien 
du FSE+.  
Animateur : Hélène Gateau 
Intervenants : Kamel Chibli, Paul Bazin, Paola Bolognini, Ahmed El Khadiri, Florent Grolier, Julien Maurel 

 

PLUS DE BONNES PRATIQUES 
La lutte contre la précarité alimentaire. Témoignages et retours d’expériences 
ESPACE 3 
 
La France, avec le soutien de l’Union européenne, lutte contre la précarité alimentaire.  
Récemment intégré au sein du FSE+, à l’occasion de la nouvelle programmation, le soutien européen à l’aide 
alimentaire européenne permet d’apporter une aide alimentaire aux publics les plus fragiles.  
En parallèle, la France cherche à développer de nouvelles formes de soutien aux acteurs de l’aide alimentaire. 
Comment fonctionne cette aide européenne et comment faire en sorte qu’elle réponse aux besoins des personnes 
concernées ? Les acteurs de l’aide alimentaire partageront leurs expériences et leurs bonnes pratiques. 
 
Animatrice : Alexandra Lesur 
Intervenants : Sandrine Miclon-Hautbois, Louis Cantuel, Nicolas Champion, Charlotte Guiffard, Laurence 
Champier, Denis Darnand 
 
PLUS DE CO-CONSTRUCTION 
Programmes FSE+ : à quoi sert l'évaluation ? Atelier « World Café » 
ESPACE 2 
 
L’évaluation de l’impact des actions mises en œuvre avec le soutien du FSE+ est cruciale pour mettre en valeur 
son apport concret pour les bénéficiaires et sa valeur ajoutée pour les politiques publiques.  Que souhaite-t-on 
évaluer ? Comment mettre en œuvre l’évaluation ? Comment en rendre visibles les résultats et en faire des outils 
de connaissance, d’inspiration, de pilotage et d’intérêt pour les porteurs de projet ?  
 
Animatrice : Annie Gauvin 
 
 
VENDREDI 17 MARS 
 
SÉQUENCE 3 
09h30 - 11h00 
 
PLUS DE PERSPECTIVES 
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Insertion professionnelle et inclusion sociale : quels enjeux pour la nouvelle programmation FSE+ ? 
ESPACE GRANDE SCÈNE  
 
L’insertion professionnelle et l’inclusion sociale des personnes les plus éloignées du marché du travail et des plus 
vulnérables est la priorité centrale du nouveau programme national FSE+ « Emploi, Inclusion, Jeunesse, et 
Compétences » et des programmes FSE+ des collectivités uniques de Guyane, de Martinique et de Corse.  
 
Le déploiement de cette priorité dans le cadre de la nouvelle programmation sera marqué par deux nouveautés : 
d’une part la création de France Travail, dont l’objectif est de mieux répondre aux besoins d’insertion des 
demandeurs d’emploi, tout particulièrement ceux les plus éloignés de l’emploi ; d’autre part, la possibilité nouvelle 
de mobiliser le FSE pour financer des actions sans un objectif immédiat d’accès à l’emploi, et notamment des 
actions de lutte contre l’exclusion et la pauvreté infantile. 
 
Quels sont les enjeux de la création de France Travail ? Quelles sont les pistes pour mieux prendre en charge et 
accompagner les personnes les plus éloignées du marché du travail ? Quelle mobilisation du FSE+ dans ce 
cadre ?  
 
En matière d’inclusion sociale, quelles sont les nouvelles possibilités offertes par le FSE+ pour promouvoir 
l’intégration sociale des personnes exposées au risque de pauvreté ou d’exclusion sociale ? 
 
Acteurs de l’État, collectivités territoriales et associations débattront des enjeux de cette priorité et apporteront 
leurs visions prospectives. 
Animateur : Hélène Gateau 
Intervenants : Thibaut Guilly, Jérôme Alemany, Andriana Sukova, Karine Cressons-Ibris, Yohan David, Myriam 
Lahrour-ba, Cécile Tagliana 
 

PLUS DE BONNES PRATIQUES 
Le FSE+ au service de l’entreprise inclusive 
ESPACE 3  
 
Les objectifs portés par le FSE+ permettent de développer des modèles d’entreprises plus inclusifs, en intégrant 
notamment les objectifs d’égalité femmes / hommes, en favorisant la qualité de vie au travail, en luttant contre les 
discriminations liées à l’âge ou au handicap. 
Comment créer un environnement professionnel inclusif et adapté ?  
Des retours d’expérience d’acteurs nationaux, économiques et associatifs, porteurs de projets FSE+, suivis 
d’échanges avec le public.  
Animatrice : Alexandra Lesur 
Intervenants : Cécile Thozet, Cécile Ruffin, Jérôme Bertin, Pascal Jean-Charles, Jérôme Dormoy 
 

PLUS DE CO-CONSTRUCTION 
Innovation sociale : quelle définition pour quelle mise en œuvre ? Atelier « World Café » 
ESPACE 2 
L’innovation sociale constitue une nouvelle priorité des programmes FSE+. 
Quels sont les critères qui définissent une innovation sociale ? Comment favoriser l’émergence de l’innovation 
sociale ? Comment soutenir le changement d’échelle des projets d’innovation sociale ayant fait leur preuve ? 
Animateurs : Solène Jourdain, Cécile Leclair, Mickael Barth, Prunelle Gorget 
 
PLUS DE CO-CONSTRUCTION 
Programmes FSE : comment faire plus simple ? Atelier « Fishbowl » 
ESPACE 4 
 
L’ensemble des acteurs impliqués s’accorde sur la nécessité d’une gestion simplifiée du FSE. Comment faciliter 
l’accès aux financements FSE et sécuriser les dossiers ? 
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Le programme 2021-2027 apporte des éléments de simplification : répondent-ils aux attentes des porteurs de 
projet ? Comment accompagner leur mise en œuvre ?  
À plus long terme, comment simplifier davantage la gestion du FSE pour toutes ses parties prenantes ?  
Animateur : Philip Boivieux 

 
Cérémonie de remise des Trophées FSE 
11h30 
ESPACE GRANDE SCÈNE 
 

Animateurs : Hélène Gateau 
Intervenants : Bruno Lucas, Philippe Bailbé, Andriana Sukova 
 
Clôture officielle 
12h45 
ESPACE GRANDE SCÈNE 
 
Intervenants : Andriana Sukova, Philippe Bailbé, Bruno Lucas 
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INTERVENANTS ET ANIMATEURS 
 
 
ALEMANY Jérôme 

Conseiller départemental Canton de Nantes 4, Vice-président « Action sociale de proximité, 
insertion et lutte contre l’exclusion » 
 

BAILBÉ Philippe 
Délégué général, Régions de France 
 

BARTH Mickael 
Responsable Pôle consolidation et changement d’échelle, AVISE 
 

BAZIN Paul 
Directeur général adjoint en charge de l’offre de services chez Pôle Emploi 
 

BERTIN Jérôme 
Responsable développement et coordination pour l’ANACT 
 

BOISVIEUX Philip 
Artisan-facilitateur d’ateliers d’intelligence collective et de projets d’innovation sociale 
 

BOLOGNINI Paola 
Déléguée générale, EuroApp Mobility 
 

CANTUEL Louis 
Responsable du pôle institutionnel et stratégique, Les Restos du Cœur 
 

CHAMPIER Laurence 
Responsable achats et gestion de subventions, Fédération française des banques alimentaires 
 

CHAMPION Nicolas 
Membre du Bureau national en charge de l’aide alimentaire et Secrétaire général de la fédération 
du Calvados 
 

CHIBLI Kamel 
Vice-président de la région Occitanie 
 

COTIS Marianne 
Sous-directrice Mutations économiques et sécurisation de l’emploi au sein de la DGEFP 
 

CRESSONS-IBRIS Karine 
Vice-présidente de la Collectivité territoriale de Guyane, Déléguée à l’emploi, la formation et 
l’insertion professionnelle 
 

DARNAND David 
Sous-directeur de l’inclusion sociale, l’insertion et la lutte contre la pauvreté, Direction générale 
de la cohésion sociale 
 

DAVID Yohan 
Président d’Alliance Villes Emploi 
 

DEBORD Valérie 
Première vice-présidente Emploi, formation, orientation et apprentissage, Conseil régional de 
Normandie 
 

DECLUNDER Arnaud 
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Directeur général Entreprendre Ensemble 
 

DORMOY Jérôme 
Chef de projet Expert Clause Sociale, Alliance Ville Emploi 
 

DREZET-HUMEZ Valérie 
Cheffe de la représentation de la Commission européenne en France 
 

EL KHADIRI Ahmed 
Délégué général de l’Union nationale des missions locales 
 

GATEAU Hélène 
Journaliste, animatrice de radio et télévision, rédactrice en chef d’événements 
 

GAUVIN Annie 
Présidente du Comité de Pilotage de l’Evaluation du FSE+, Délégation Générale à l’emploi et à 
la formation professionnelle 
 

GORGET Prunelle 
Directrice des programmes, AVISE 
 

GROLIER Florent 
Adjoint au chef de département Administration – finances, Direction générale des Outre-mer 
 

GUIFFARD Charlotte 
Responsable, département pilotant l’Aide Alimentaire et Vestimentaire, Croix-Rouge Française 
 

GUILLY Thibaut 
Haut-commissaire à l’emploi et à l’engagement des entreprises 
 

JEAN-CHARLES Pascal 
Adjointe à la cheffe de Mission Emploi des Personnes Handicapées, Délégation générale à 
l’emploi et à la formation professionnelle 
 

JOURDAIN Solène 
Responsable de l’Organisme intermédiaire FSE, AVISE 
 

LAGALLE-BARANES Stéphanie 
Directrice générale OPCO 2i 
 

LAHROUR-BA Myriam 
Direction de l’inclusion de la Croix-Rouge Française 
 

LECLAIR Cécile 
Directrice générale 
 

LE GUERN Françoise 
Responsable de la formation Renault Trucks 
 

LESUEUR Thomas 
Commissaire général au développement durable, Ministère de la transition écologique et solidaire 
 

LESUR Alexandra 
Rédactrice en chef Toute l’Europe 
 

LUCAS Bruno 
Délégué général, Délégation Générale à l’emploi et à la formation professionnelle 
 

MAILLARD Aurélien 
Direction de la formation « Tout au long de la vie », Région Normandie 
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MAUREL Julien 
Chef d’État-major du COSMA et ancien chef de corps du RSMA de la Réunion 
 

MICLON-HAUTBOIS Sandrine 
Adjointe au sous-directeur, Sous-direction de l’inclusion sociale, de l’insertion et de la lutte contre 
la pauvreté, Direction générale de la cohésion sociale 
 

PLECITY Jiri 
Chef d’Unité France, Direction générale de l’emploi, des affaires sociales et de l’inclusion, 
Commission européenne 
 

PREAULT Christophe 
Directeur de la rédaction Toute l’Europe 
 

ROINÉ Françoise 
Responsable de la conception pédagogique, Région Nouvelle-Aquitaine 
 

RUFFIN Cécile 
Coordinatrice projets SCIC FETE, Femme Egalité Emploi 
 

SUKOVA Andriana 
Directrice Générale adjointe, Direction générale Emploi, affaires sociales et inclusion, 
Commission européenne 
 

TAGLIANA Cécile 
Commissaire à la lutte contre la pauvreté en Ile-de-France 
 

THOZET Cécile 
Consultante Groupe Amnyos 


